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LUIS SERRANO VICEDIRECTOR DEL CENTRC DE REGULACION GENOMICA DE BARCELONA (CRG)

«Uno tiene que hacer buena
investigacién y ser capaz de reirse»

UN JOVEN PELEON, QUE EMPEZO «CON MUCHA INCONSCIENCIAs», SE HIZO GRANDE EN EL

EXTRANJERO Y HA VUELTO A ESPANA CON TODOS LOS HONORES, COMO UN FICHAJE ESTRELLA

ROSARIO SEPULVEDA

Para ser un chico que encontré
su lugar en la ciencia por azar,
«con mucha inconsciencian, a
Luis Serrano (Madrid, 1959) le
han ido muy bien las cosas. «Mi
carrera es atipica, porque nun-
ca he tenido problemasy», reco-
noce. Primero, se jugd a cara o
cruz si estudiaba Biologia o Me-
dicina y los hados le fueron pro-
picios ala primera. Pero ya li-
ceniciado y determinado a hacer
la tesis, seguia sin ver claro su
futuro. «Como no estaba seguro
de encontrar trabajo, empecé Ve-
terinaria al mismo tiempo y con-

validé los dos primeros cursos

de Medicina».

Al final, el laboratorio se im-
puso, pero no uno cualquiera, el
de Jesis Avila en el Centro de
Biologia Molecular Severo
Ochoa. «8i haces la tesis en un
laboratorio que publica muy po-
co y tiene pocos recursos, has
perdido cuatro afios de tu vida y
la probabilidad de que vayas des-
pués a un sitio bueno es baja. La
gente no se da cuenta de 1o im-
portante que es el pedigri, Yo,
desde luego, no me di cuenta, tu-
ve suerte», comenta con la pers-
pectiva que da el tiempo, pero sin
autocomplacencia.

De Madrid pas6 a Cambridge,
donde estuvo cuatro afios y, de
alli, a Heidelberg (Alemania), na-
da menos que al Laboratorio Eu-

Luis Serrano, actavo por la derecha, posa con algunos de los

de su lab

ropeo de Biologia Molecular
(EMBL), donde permaneci6 14
anos y recibid, entre otros, el
prestigioso premio Marie Curie.
«Yo creo que una de las cosas
fundamentales que se aprenden
en el EMBL es que hacer ciencia
no esta refiido con pasirtelo bien.
Uno tiene que hacer buena in-
vestigacion y ser capaz de reir-
se. También aprendi que hay que
ser ambicioso, que no hay que
conformarse con publicar una
cosa, sino afrontar un problema
cientifico grande. Y luego estala
forma de trabajar, que es muy
poco jerarguica y 1a relacién con
los miembros del grupo es de ti
a t1, como si fueras uno mas».

Sustanciosa oferta

Pero Serrano no era uno mas en
el mayor centro de investigacion
biolégica de la Unién Europea.
Alli dirigia el programa de Bio-
logia Estructural y desde alli se
permitié rechazar una sustan-
ciosa oferta en el Centro Nacio-
nal de Investigaciones Oncold-
gicas (CNIQ). El director del
CNIO, Mariano Barbacid, dijo de
€l en 2001: «Es uno de los mejo-
res cerebros que tenemos fuera
de Espafia». Y, fras su renuncia,
en 2003, que era «bastante pe-
ledn». «A veces soy un poco don
Quijote, y si pienso que hay algo

injusto que no me convence, pue-

do ponerme un poco peledn. Pe-

io en las i

Los jefes de grupo

junior son evaluados

alos cinco afios y sélo

pueden quedarse

cuatro méds

ro, por otro lado, tampoco creo
que me haya hecho muchos ene-
migos ni tengo un caricter in-
transigente. Pero es cierto que
hay cosas que me sulibellan, y en
€50 soy muy peledn», responde
el aludido. :

Sin embargo, se dejo tentar en
2005 por el Centro de Regulacién
Gendémica (CRG), un digno emu-
lador de la estructura del Labo-
ratorio Europeo de Biologia Mo-
lecular donde el 50% del perso-
nal cientifico es extranjero. Alli
el flamante vicedirector del cen-
tro, que también ocupa la jefa-

" tura de Biologia de Sistemas, di-
rige un laboratorio donde 19 de
sus 24 miembros son de fuera,

Pero, ;por qué este cerebro fu-
gado que volvié por la puerta
grande escogi6 el CRG? «Por va-
rias razones. La primetra es la li-
bertad que tenemos para con-

tratar jefes de grupo. Como no .

estamos atados a una escala fun-
cionarial, podemos hacer ofertas

laciones del CRG. / CRG

competitivas. En segundo lugar,
la administraciéon es muy redu-
cida y sdlo pertenece a nuestro
instituto, lo que te permite tener
una flexibilidad muy grande. La
tercera cosa es que ha nacido con
la vocacion de convertirnos en
un centro de referencia. En Es-
paiia todavia no se crean insti-
tutos con la ambicién de com-
petir a escala internacionaly.

Ademas, un gran porcentaje
de la plantilla —«cuatro de cada
seis»— se estd renovando cons-
tantemente. Incluso los jefes de
equipo jiiniores han de foguear-
se fuera, con independencia de
1a calidad de su trabajo. A los cin-
co afios son evaluados y, como
mucho, pueden quedarse en el
CRG otros cuatro mas. «Esto
convierte al centro en un sitio
de entrenamiento de jefes de gru-
po con la idea de que luego se va-
yan a otras instituciones.
Ademas, hos permite una reno-
vacién constante. Cada pocos
anos hay gente nueva entrando
con nuevas ideas y proyectos»,
explica Luis Serrano.

Pero tampoco él y el resto de
los séniores tienen el puesto ga-
rantizado. Aunque sut contrato
es indefinido, son evaluados ca-
da cinco afios. Este afio han si-
do examinados los tres progra-
mas mas antiguos, y algiin in-
vestigador ha sido invitado a
marcharse.

Un proceso
para cada
candidato

Una de las caracteristicas que
separa al Centro de Regulacién
Genémica (CRG) de 1a mayor
parte de los institutos de in-
vestigacién en Espafia es su poli-
tica de recursos humanos. En
el CRG, por ejemplo, no hay fun-
clonarios y, por tanto, el suel-
do vy las condiciones laborales
para los jefes de grupo son ne-
gociables. «Eso nos permite
atraer a investigadores de pe-
s0 de Estados Unidos o Euro-
pay, afirma Luis Serrano.

Este es el proceso de selec-
€ién que se sigue para cubrir ca-
da posicién en e! organigrama.

P> Jefes de grupo Los intere-
sados en la oferta, que se anun-
cia publicamente, han de pre-
sentar su curriculum, dos car-
tas de recomendacion y un pro-
yecto de investigacién. Tras
hacer una primera criba, un
pufiada de elegidos es invitado
a Barcelona, donde imparten un
seminario y son entrevistados
por un comité cientifico que in-
cluye a un representante de ca-
da programa v, al menos, a dos
investigadores externos. «Si es
posible de fuera de Espafia»,
apostilla Luis Serrano. «Con es-
ta informacion se hace una se-
leccién final y se decide a quién
se contrata. La titima palabra
la tiene el director del centro,
Miguel Beatox, aftade.

P Estudiantes posdoctora-
les Su eleccidén recae, directa-
mente, en el Jefe dé grupo. Aun-
que también en este caso el
currfeutum ha de ir acompafia-
do de cartas de recomendacién
vy los postulantes también de-
ben impartir un seminario. Y en
el ditimo momento, équé le lle-
va a Luis Serrano a decantarse
por un candidato? «Ver cémao
responde cuando se presenta
un proyecto: si tiene interés y
hace preguntas inteligentes. Lo
que no quieres es a alguien apa-
tico; quieres a alguien con en-
tusiasmo que tenga una perso-
nalidad agradable y no sea con-
flictive, porque aqui pasamos
muchas horas juntosy».

P Estudiantes predoctora-
les En este caso, la eleccién no
depende tanto de su futuro je-
fe. Los interesados han de pa-

. sar por el programa interna-

cional de doctorado. «Se les in-
vita aqui y tienen que hablar
con todos los jefes de grupo y
pasar un examen oral donde se
les.pregunta por sus conoci-
mientos generales. Y una vez
pasado este tramite, si el co-
mité de direccion considera que
es bueno y el jefé del grupo don-
de se va a integrar estd de
acuerdo, entray.
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