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ENTREVISTA

medi% ,

LLLLUIS ROVIRA., director de la Instituci6 Cerca, que aglutina 47 centros de investigacién independientes

“Nos dedicamos a romper
barreras en la investigacion ™

Nuria Peldez

n Catalunya existen 47
centros Cerca, centros de
investigacion independien-
tes con personalidad juridica
propia, impulsados y participados por
la Generalitat de Catalunya, que tienen
por objeto principal la investigacién
cientifica de excelencia. De ellos, 20
se dedican al ambito de la salud: por
ejemplo, el Vall ’Hebron Institut de
Recerca, el Centre de Medicina Regene-
rativa de Barcelona, el Centre de Regu-
lacié Genomica, el Institut de Recerca
Contra la Leucémia Josep Carreras o
el Institut d’Investigaci6 Biomédica de
Bellvitge (Idibell). Todos ellos cuentan
con el apoyo de la Institucié Cerca, un
servicio de la Generalitat dirigido por
Lluis Rovira, que repasa en esta en-
trevista la situacion actual y los retos
futuros de la investigacion catalana.

La Institucié Cerca nacié en 2010, en plena
crisis. ¢Cudl era el objetivo?

Cerca se crea en 2010 para dotar a los
centros de investigacion de Catalunya
de una mayor visibilidad y para propor-
cionarles apoyo en miltiples procesos
de gestion de la investigacion, econo-
micos, procesos juridicos, etc. Antes,

la coordinacion entre ellos era débil y
anecddtica y se hacia inicamente desde
los 6rganos de gobierno o patronatos,
en los cuales participaba la Generalitat.
Nuestro objetivo principal consiste en
mantener la inercia de los centros y

que no se vean frenados por diferentes
factores que los podrian influenciar.
Nos dedicamos a romper barreras en la
dindmica de la investigacién y lanzar
propuestas de valor afadido para la
mejora de los centros Cerca. También
organizamos la evaluacion periddica
cada cuatro afos. Tenemos una pequeia
oficina de profesionales especializados y
ademads participamos en todos los érga-
nos de gobierno de los 47 centros.

Catalunya esta considerada un modelo de
excelencia en investigacion. ;Cuales son sus
puntos fuertes?

Captacion y retencion de talento, cen-
tros de investigacion dindmicos y em-
prendedores y también agencias cata-
lanas de gestién y evaluacion cientifica
profesionalizadas que han contribuido a
crear una cultura competitiva y transpa-
rente en la investigacion cientifica.

ESPECIALISTA EN ANALISIS Y GESTION

Llufs Rovira (Girona, 1968) es Doctor en
Biologfa por la Universitat de Barcelonay
especialista en analisis y gestion de la ciencia

ytecnologia. Entre 2005 y 2009 fue director
adjunto de la Agéncia de Gestié d'Ajuts
Universitaris i de Recerca (Agaur) de la Gene-
ralitat. Desde 2011 dirige la Institucié Cerca

A qué retos se enfrenta actualmente este
modelo de referencia?

En primer lugar, arrastrar e incluir plena-
mente a las universidades como insti-
tuciones protagonistas del modelo. A su
vez, disponer en el entorno de suficientes
fondos competitivos para investigacion.
Y finalmente, multiplicar y divulgar la
transferencia de conocimiento. Existe un
reto adicional, que es conseguir que las
administraciones publicas faciliten nues-
tro modelo de gestion en los centros.

£Cémo ha afectado la crisis al dia a dia de
los centros de investigacion en Catalunya?
La crisis ha tenido una incidencia relativa
en los centros Cerca. En algin caso se ha
tenido que aplicar un plan de contingen-
cia econdmica, pero el principal proble-
ma ha sido que los fondos competitivos
espafioles han pinchado, y algunos de
nuestros centros son todavia excesiva-

mente dependientes de ellos. En nuestro
sistema, como media, dos tercios del
presupuesto provienen de fondos exter-
nos y si estos fallan tenemos dificultades
importantes. Por suerte, muchos centros
Cerca se anticiparon a esta situaciéon y ya
focalizaron sus esfuerzos en la obtencién

En el Séptimo Programa
Marco, los centros Cerca
obtuvieron 204 millones de
euros, mas que el global de
las universidades catalanas

de proyectos europeos, con mucho éxito.
En el Séptimo Programa Marco europeo,
los centros Cerca han obtenido 204 mi-
llones de euros, mas que el conjunto de
las universidades catalanas.

£Qué medidas han tomado los centros de
investigacion para poder seguir trabajando
en un contexto de crisis?

Incrementar los fondos externos, priva-
dos e internacionales, y optimizar su ges-
tién y administracion. La Institucioé Cer-
ca ha optimizado la administracion de
algunos centros con el programa SUMA,
que impulsa la fusion y reorganizacion

LLUIS ROVIRA EN LA SEDE DE LA INSTITUCIO CERCA, EN BARCELONA. FREDERIC CAMALLONGA

de centros para optimizar los recursos.
Por ejemplo, los centros Cresib (Centre
de Recerca en Salut Internacional de
Barcelona), Creal (Centre de Recerca en
Epidemiologia Ambiental) e IS Global
(Institut de Salut Global Barcelona) estin
en un proceso de integracion muy ambi-
cioso. En otros casos, las estrategias son
diferentes. Por ejemplo, el CRG (Centre
de Regulacio Genomica) esta ya en una
fase final de negociacion para alojar en
Barcelona una out station del Laboratorio
Europeo de Biologia Molecular (EMBL).

Las universidades catalanas han creado
una gran cantera de cientificos, pero ;sufre
Catalunya un riesgo de fuga de talentos?
Catalunya sigue captando y reteniendo
talento. Las dos principales herramien-
tas en este sentido son los centros Cerca
y, a cierta distancia, Icrea. Estas dos
iniciativas siguen muy activas aunque
se ha reducido ligeramente su ritmo de
financiacion y sobre todo, de crecimien-
to. El talento local y extranjero sigue
teniendo su lugar en Catalunya, sin
embargo también es cierto que no somos
capaces actualmente de generar tantas
posiciones como jovenes investigadores
producimos, y este hecho se ha acentua-
do en los dltimos afos.
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