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CENTROS CERCA DE INVESTIGACIÓN EN SALUD EN CATALUÑA

Fuente: Generalitat de Cataluña

Mapa actual de los centros de investigación acreditados por el sistema Cerca, en Cataluña.
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RESULTADOS OBJETIVOS 
GUIARÁN LA FINANCIACIÓN 
DE LA INVESTIGACIÓN

A partir de este año, los mé-
ritos y los resultados cientí-
ficos serán un factor decisi-
vo para determinar la do-
tación económica de los 
centros de investigación en 
Cataluña, lo que podría mo-
tivar una reorganización de 
este sector en los próximos 
años. 

Según contempla el Plan 
Estratégico de Investiga-
ción e Innovación en Salud 
2012-2015, elaborado por la 
Generalitat de Cataluña, la 
financiación destinada a 
cada centro de investiga-
ción se calculará en base a 
un polinomio que incluye 
tres variables: los inputs, 
entendidos como los fondos 
y talentos captados; los 
outputs, que son las publi-
caciones y el factor de im-
pacto alcanzado, y los out-
comes, que se refieren a la 
traslación y transferencia 
del conocimiento que se 
produce. 

Un plan de la Gerenarlitat de Cataluña provocará la 
reorganización del sector de la I+D+i público autonómico

KARLA ISLAS PIECK 
karla.islas@diariomedico.com

Actualmente existen 20 
centros de investigación 
acreditados por el sistema 
Cerca en Cataluña (ver ima-
gen), de los cuales 5 son ins-
titutos hospitalarios acredi-
tados por el Instituto de Sa-
lud Carlos III. 

Según el Informe de la Or-
ganización para la Coopera-
ción y el Desarrollo Econó-
mico (OCDE), el número de 
entidades que conforman el 
sistema de investigación e 
innovación catalán está so-
bredimensionado en base 
a los estándares internacio-
nales y regionales.  

Además, la proporción 
entre la capacidad de gene-
ración de conocimiento no 
es acorde a la creación de 
empresas, inventos y paten-
tes en el campo de la biome-
dicina. 

Con el cambio en las re-
glas del juego, el Gobierno 
catalán pretende garantizar 
una mayor transparencia y 
servir de incentivo para su-
perar la fragmentación y la 

deficiencia en las sinergias, 
así como fomentar que las 
estructuras y la informa-
ción se compartan más. 

Por primera vez en la his-
toria, el presupuesto que ha 
asignado a los centros para 
el año 2013 se basa en esta 
fórmula matemática, aun-
que "aún hay diferencias 
importantes entre lo que 
dice el polinomio que se de-
bería recibir y lo que se re-
cibe, tanto a la alza como a 
la baja. El objetivo es que 
existan unos periodos de 
carencia para que los cam-
bios se puedan asimilar en 
los próximos dos o tres 
años", ha detallado Joan Co-
mella, director del Valle de 
Hebrón Instituto de Investi-
gación (VHIR). 

A su juicio, este cambio es 
muy positivo, ya que rom-
pe con una situación histó-
rica de inequidad que cau-
saba diferencias muy im-
portantes entre unos cen-
tros y otros, "mientras que 
algunos pequeños y muy es-

Creo que este mismo año vamos a ver 
fusiones de centros, especialmente de 

aquéllos que son buenos pero que son pequeños"“
JOAN COMELLA, DIRECTOR DEL VHIR

Los tiempos de restricciones económicos son 
muy propicios para optimizar los equipos de 

gestión y evitar duplicidades".“
JORDI CAMÍ,  DIRECTOR DEL PRBB

El retorno rápido de la innovación debe definir 
la financiación de la renovación de la 

tecnología que se enfrente a su obsolescencia".“
ROSER ARTAL, EX DIRECTORA DEL PARQUE CIENTÍFICO DE BARCELONA

pecializados podían reci-
bir una dotación de más de 
10 millones de euros anua-
les, algunos grandes reci-
bían diez veces menos". 

Comella considera que 
estas medidas son como 
una "tarjeta amarilla" y que 
servirá para que muchos 
gestores tomen decisiones 
que permitan asegurar la 
viabilidad futura de sus ins-
tituciones, lo que muy pro-
bablemente se traduzca en 
alianzas y acuerdos. "Creo 
que este mismo año vamos 
a ver fusiones de centros, 
especialmente de aquéllos 
que son buenos, pero que 
son pequeños". 

Coincide con este augurio 
Jordi Camí, director del Par-

que de Investigación Biomé-
dica de Barcelona (PRBB): 
"Los tiempos de restriccio-
nes económicas son muy 
propicios para optimizar 
los equipos de gestión", por 
lo que considera que las fu-
siones de centros pequeños 
podrían ser "muy acerta-
das", ya que podrían com-
partir recursos humanos en 
áreas como administración, 
finanzas o comunicación y 
evitar duplicidades. 

ÉPOCA POST 'PARQUETAZO' 

La infraestructura científi-
ca y tecnológica de la que se 
dispone actualmente en Ca-
taluña está claramente so-
bredimensionada en fun-
ción de las necesidades y los 

resultados de la investiga-
ción que se realiza.  

Muchas plataformas es-
tán infrautilizadas y el prin-
cipal problema que se vis-
lumbra es que una gran 
parte de la tecnología se en-
frentará a su periodo de ob-
solescencia de manera in-
minente y el actual contex-
to económico dificultará 
que pueda ser mantenida y 
renovada adecuadamente, 
según ha valorado Roser Ar-
tal, ex directora del Parque 
Científico de Barcelona. 

En su opinión, uno de los 
puntos más importantes 
para garantizar la sosteni-
bilidad del sector consiste 
en buscar sinergias entre 

� pasa a la pág. 58
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� viene de la pág. 56
todos los centros para po-
der optimizar la infraes-
tructura. Y además, poner 
en el punto de mira el retor-
no rápido de la innovación 
como factor para priorizar 
la financiación. 

La directora de Biocat, 
Montserrat Vendrell, opina 
que "no sobran investigado-
res ni recursos", pero enfa-
tiza que es necesario "hacer 
una gestión inteligente que 
evite la dispersión de es-
fuerzos, la duplicidad de 
plataformas científico-téc-
nicas o una subutilización 

La crisis nos obliga a hacer un análisis de 
cuáles son las necesidades y pasar por 

encima de personalismos e intereses cerrados".“
XAVIER BONFILL, DIRECTOR DEL CENTRO COCHRANE IBEROAMERICANO

Si no hay recursos para todos al menos se 
debe garantizar que las partes más excelentes 

del sistema queden protegidas".“
EMILIÀ POLA, DIRECTOR DEL IDIBELL

No sobran investigadores ni recursos, pero una 
gestión inteligente debe evitar la dispersión de 

esfuerzos y la duplicidad de plataformas".“
MONTSERRAT VENDRELL, DIRECTORA DE BIOCAT

Un país que no tiene visión de futuro está 
condenado a desaparecer. Lo mismo pasa en 

el ámbito de la investigación".“
JUAN RODÉS, PRESIDENTE HONORÍFICO DEL IDIBAPS

Parece claro que situación 
económica y los cambios 
en la política de financia-
ción obligarán al caleidos-
copio de la investigación 
a dar una vuelta y redibu-
jará el panorama actual. 
Ahora la incógnita es saber 
cómo quedará configurado 
el nuevo mapa. 

Joan Rodés, presidente 
honorífico del Instituto de 
investigaciones Biomédi-
cas August Pi i Sunyer (Idi-
baps), considera que se 
debe tender a la "desperso-
nalización" de los centros y 
se ha referido en concreto 
al caso de algunas entida-
des científicas pequeñas 
que, en tiempos de bonan-
za y motivados por las de-
cisiones políticas del mo-
mento, se configuraron al-
rededor del nombre de un 
investigador. 

Para él, en el contexto ac-
tual es fundamental que se 
dejen de lado los "egos" en 
favor de la "institucionali-
zación" de la investigación 
para poder garantizar la 

LOS CENTROS PERSONALISTAS 
QUEDAN EN ENTREDICHO
La supervivencia de los centros de investigación pequeños está en riesgo y 
su futuro depende, en gran medida, de sus potenciales alianzas con otros.

K. I. P. 

karla.islas@diariomedico.com
sostenibilidad del sistema 
y la competitividad en el 
ámbito internacional. "Un 
país que no tiene visión de 
futuro está condenado a 
desaparecer. Lo mismo 
pasa en el ámbito de la in-
vestigación". 

Un buen modelo a seguir 
es el de los institutos que 
están ligados a hospitales 
o centros asistenciales y 
cuya transferencia del co-
nocimiento es más directa. 

Xavier Bonfill, director 
del Centro Cochrane Ibero-
americano, opina que las 
redes de investigación de-
ben ser más transversales 
y estar menos ligadas a la 
estructura de un centro: 
"Es una buena alternativa 
porque permite poner el 
énfasis en el resultado final 
más que en la inversión y 
en los recursos disponi-
bles". 

Bonfill coincide en que 

"la crisis nos obliga a hacer 
un análisis de cuáles son 
las necesidades y pasar por 
encima de personalismos e 
intereses cerrados". 

En su opinión, son los 
gestores los que deben to-
mar la iniciativa para con-
cretar las alianzas y fusio-
nes y no "esperar que esto 
se haga en base a la bue-
na voluntad de los inves-
tigadores".  

Un punto clave sería que 
la dirección de cada centro 
se asegure de que los pro-
yectos de investigación que 
se pretenden poner en mar-
cha son realmente son rele-
vantes y no financiar aqué-
llos que van a aportar muy 
poco en un determinado 
campo. 

Una medida que ha enfa-
tizado es el registro pros-
pectivo de los ensayos clí-
nicos “a veces es preferi-
ble esperar a que un estu-
dio parecido que además 
empezó antes y tiene mu-
chos más pacientes, lo aca-
ben que no empezar un es-
tudio aislado que va apor-
tar muy poco”.

de las mismas". 
Desde su punto de vista, 

"contar con unas infraes-
tructuras potentes y compe-
titivas es clave para atraer 
proyectos e inversiones in-
ternacionales. Lo necesa-
rio es aplicar criterios de ca-
lidad y de racionalidad, en-
tender qué papel juega cada 
infraestructura en el ecosis-
tema científico y competiti-
vo, y hacer apuestas de me-
dio y largo plazo".  

Ha citado los ejemplos 
modélicos del sincrotrón y 
el supercomputador Mare 
Nostrum.

Emilià Pola, director del Instituto de 

Investigación Biomédica de Bellvitge (Idibell), 

coincide en que una de las medidas que se deben 

tomar para afrontar la crisis consiste en reducir 

el número de centros de investigación.  

"Esto es muy duro porque es la cruz de la cara 

de la moneda que hemos tenido en los últimos 

años". Se ha mostrado partidario de que se 

compartan las infraestructuras, pero en especial 

de que los recortes no se apliquen de manera 

lineal ya que, en su opinión, "si no hay recursos 

para todo al menos se debe garantizar que las 

partes más excelentes del sistema queden 

protegidas".

Prioridad: proteger la excelencia

CENTROS DE INVESTIGACIÓNRECURSOS ASISTENCIALES
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