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Q
uanuna gran farma-
cèutica decideix
deixar caure un nou
fàrmac potencial
que no ha obtingut

als assaigs clínics de fase II uns
resultats prou bons comper en-
gegar una fase III de recerca clí-
nica, queden desats en un ca-
laix molts anys de feina d’un
bon grapat de científics i d’uns
quants milions d’euros. De fet,
s’estima que només un de cada
cinc productes que entren en fa-
ses clíniques arriba al mercat.
En conseqüència, les big phar-
ma disposen de grans bibliote-
ques de coneixement, però ca-
da cop han de fer inversions
més grans per obtenir un nom-
bre molt petit de productes co-
mercialitzables. El model s’ha
fet insostenible i avui està en
plena transformació.
Les grans empreses del sec-

tor biofarmacèutic col·laboren
cada diamés ambpetites biotec-
nològiques i amb centres de re-
cerca i universitats amb diver-
sos objectius. D’una banda, bus-
quen accelerar la innovació i re-
duir el risc participant enmúlti-
ples projectes amb línies de re-
cerca diferents dins de les àrees
terapèutiques que els interes-
sen. De l’altra, obren les seves
biblioteques de compostos a la
col·laboració amb empreses i
entitats per trobar noves aplica-
cions i oportunitats de negoci
per als projectes de fàrmacs
que l’empresa no ha prioritzat
tirar endavant.
Aquest nou model de treball

en xarxa –les fully integrated
networks– obre molt bones
oportunitats a les empreses de
la Bioregió de Catalunya. Una
cinquantena de les 180 biotec-
nològiques registrades al direc-
tori Biocat treballen en el desen-
volupament de noves teràpies i
productes de diagnòstic de base
biològica. Totes aquestes em-
preses tenen entremans projec-
tes de recerca que han donat
bons resultats en les fases preclí-
niques i ara busquen els socis
que els permetran afrontar no-
ves fases de desenvolupament
de productes que es focalitzen
especialment en àrees com l’on-
cologia i les malalties neurode-
generatives.
Moltes d’aquestes empreses

han sorgit com a projectes deri-
vats de les nostres universitats,
hospitals i centres de recerca.
En total, en l’actualitat té 54
centres d’investigació –entre
els quals els cinc instituts de re-
cerca vinculats als hospitals Clí-
nic, Bellvitge, Vall d’Hebron,
Sant Pau i Germans Trias i Pu-
jol–, alguns dels quals es troben

entre els líders internacionals en
el seu àmbit de recerca, ja sigui
genòmica (CRG), oncologia
(IRB,VHIR, Idibell),malalties in-
feccioses (IGTP,Cresib) o fotòni-
ca (ICFO).
Aquest teixit tan ric –bastit

ambun gran esforç públic i social
que no podem malmetre– es tro-
ba en el punt just on conflueixen
negoci i recerca i és el que per-
met que en aquestsmoments s’es-
tiguin plantejant a Catalunya
diversos projectes de col·labora-
ció publicoprivada en xarxa amb
alguns grans socis internacionals
que han de començar a donar
fruits en els propers mesos.
Per aconseguir aquest tipus de

col·laboracions, és essencial que
les nostres empreses i entitats pu-
guin participar en les grans troba-
des de partenariat que apleguen
al llarg de l’any la comunitat bio-
tecnològica i biofarmacèutica.
Als Estats Units, la referència és
la convenció BIO, on des del
2008 viatja una àmplia delegació
catalana del sector coordinada
per Biocat. A Europa, aquesta re-
ferència la constitueixen les dues
edicions, de primavera i tardor,
de la fira Bio-Europe.

Demà dilluns s’inaugura amb
una recepció a la Llotja deMar de
la Cambra de Comerç la setena
edició de Bio-Europe Spring
(BES), que des de dilluns i fins di-
mecres reunirà a Barcelona 2.000
executius de 1.500 empreses del
sector biotecnològic i biofarma-

cèutic, procedents d’una cinquan-
tena de països. És la segona vega-
da que BES aterra a Barcelona
–l’anterior va ser el 2010– i les ex-
pectatives són altes. Els indica-
dors sectorials internacionals han
agafat un rumb positiu i als Estats
Units les inversions en empreses
del sector van créixer el 2012 qua-
si un 24%, fins arribar als 71.000
milions de dòlars. És cert que bo-
na part del creixement l’han cap-
tat les empreses més grans, a tra-
vés de la borsa i els grans mercats
de capital, però és un canvi de sig-
ne positiu que beneficia el con-
junt del sector.
En qualsevol cas, no podem

oblidar que les nostres empreses
biotecnològiques i de tecnologies
mèdiques lluiten en aquest mer-
cat global, on tenen la possibilitat
de ser competitives si els sabem
donar els suports adients.

UN CANVI
DEMODEL

Piu et Nau és una firma de
moda infantil barcelonina espe-
cialitza en oferir peces elegants
i còmodes per als més petits,
que té com a lema “Let kids be
kids” (deixa que els nens si-
guin nens). “Després de ser
mares i detectar que al mercat
no hi havia roba infantil massa
pràctica per a moments com,
per exemple, quan els nens
comencen a gatejar, dues ami-
gues i jo ens vam llançar de
ple a dissenyar peces de roba,
com un ninot extensible que
vam patentar. I d’allà va néi-
xer la idea de llançar la firma
Piu et Nau”, explica Lavinia
Mayer, cofundadora de la fir-
ma. I de moment no els va

gens malament. Venen les
seves peces en més de 30
punts de venda multimarca a
Espanya, així com a Itàlia, Ho-
landa, Alemanya, Regne Unit,
Suïssa i fins i tot Mèxic, i des
de fa un any compten amb
un punt de venda propi a Bar-
celona. “El nostre principal
canal comercial continua sent
la botiga multimarca però el
fet de tenir una botiga pròpia
ens ha ajudat molt a reforçar
la marca i, sobretot, a establir
un contacte directe amb el
client final i escoltar les seves
demandes”, afegeix l’emprene-
dora, qui adverteix que aug-
mentar la presència exterior
és un dels seus grans reptes.

Directora general de Biocat

sum, elaborat per Kid’s Cluster,
anima les empreses a explotar
nous canals de comercialització,
com ara introduir els produc-
tes/serveis infantils en espais
transitats per les famílies, com
per exemple, escoles, teatres,
cinemes, supermercats... “Les
empreses no han de perdre
l’oportunitat d’entrar en contac-
te amb el seu públic potencial i

han d’idear totamena de fórmu-
les”, diu Naranjo, que apunta
que per aconseguir-ho “la col·la-
boració entre empreses del sec-
tor és bàsica”.
La internacionalització de les

companyies és un altre dels prin-
cipals reptes del sector, tot i que
“s’ha d’estudiar molt bé, ja que
és un procés llarg i costós”, con-
clou el gerent de Kid’s Cluster.

Una ocupació de
23.000 persones

Montserrat Vendrell

El sector dels productes infantils,
que engloba a empreses i enti-
tats que orienten les seves activi-
tats a nens entre 0 i 12 anys fa
servir avui a més de 23.000 per-
sones a Catalunya, un 5% de la
indústria catalana.

BEBESITOS

“Productes seminous per a nadons”

YOGUI KIDS

Ioga per a nens “sobrecarregats”

Des de dilluns fins a
dimecres tindrà lloc
a Barcelona la setena
edició de Bio-Europe
Spring (BES)

El sector dels
productes infantils
exporta actualment
entre el 40% i el 60%
de la producció

Bebesitos és la primera botiga
a Catalunya que es dedica a la
compravenda de productes
per a nadons de segona mà,
com ara cotxets, bressols,
cadiretes per al cotxe i tota
mena d’aparells per a la cura
dels més petits.
Es va inaugurar ara fa exac-

tament un any a Barcelona i,
segons la fundadora, Esther
Puigdemont, està sent tot un
èxit. “Ve gent de tota la geo-
grafia catalana a comprar a la
botiga, i fins i tot he rebut
peticions en línia de persones
d’altres punts de l’Estat, ja
que botigues com aquesta
només n’hi ha una altra a
València”, diu. Un tipus d’esta-

bliment molt estès des de fa
anys en altres punts d’Europa
com França, el Regne Unit o
Alemanya que, segons l’em-
prenedora, la crisi i l’augment
de la consciència de la reutilit-
zació de productes ha permès
implantar aquí. “Fins fa poc la
gent aquí no estava disposada
a comprar-li un cotxet de sego-
na mà al seu fill perquè que-
dava malament, però ara mol-
tes persones no poden gastar-
se 800 euros per un cotxet
nou. D’altra banda, també hi
ha moltes persones que s’ani-
men a vendre els seus produc-
tes quan ja no els necessiten
per recuperar part dels di-
ners”, afegeix.

Tres empreses del sector

PIU ET NAU

Estil i comoditat al vestit

Després de viatjar a Nova York
durant unes vacances familiars
i observar la gran acceptació
que tenien allí les escoles de
ioga per a nens, la professora
de ioga i art dramàtic Mamen
Duch va inaugurar a la capital
catalana fa quatre anys Yogui
Kids, l’única escola especialitza-
da en aquest àmbit de tota la
geografia catalana.
“Els nens d’avui dia tenen

unes agendes tan sobrecarrega-
des d’activitats extraescolars
que molt sovint no se saben
relaxar, i són molts els pares
que s’estan animant a apun-
tar-los a activitats com el ioga
perquè ho aconsegueixin. El
ioga que oferim aquí es basa a

fer les postures del ioga clàs-
sic, tot i que sempre mitjan-
çant el joc”, explica Duch, que
adverteix que l’escola –ubi-
cada a Montjuïc– té actual-
ment alumnes de diverses zo-
nes de la ciutat i l’àrea metro-
politana.
El centre, que ofereix classes

de ioga per a nens d’entre tres
i deu anys, també fa activitats
familiars durant els caps de
setmana com, per exemple,
els Cuentos Yogui o les Yogui-
Fiestas d’aniversari. “Intentem
oferir experiències noves que
contribueixin a unir més els
pares amb els fills, i fins i tot
conèixer-se més bé”, afirma
l’emprenedora.
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