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Universitat: , democracia o meritocracia’”

El model de governanca hauria d’unir I’excel-léncia académica i la maxima implicacié ciutadana

FRANCISCO
Longo

a disjuntiva que encapga-
la aquestes linies no és
meva siné de Miguel Bea-
to, eminent investigador
del Centre de Regulaci6
Genomicaamb qui he tingutla sort
de compartir reflexions sobre les
nostres universitats publiques.
«Hem convertit en democracies el
que haurien de ser meritocracias», li
vaig sentir dirno fa gaire. Ara que la
governanga universitaria esta sot-
mesa a consideracio, no sembla un
mal puntde partida per a ’analisi.
Certament, la universitat, per
ser fidel a 1a seva missié, ha d’ope-
rar com un sistema meritocratic.
Criteris d’excelléncia academica
han de regir el seu funcionament i
han de prevaler tant en els proces-
sos de decisié com en les pautes de
seleccio, diferenciacié i reconeixe-
ment.¢Esaixo compatibleambuna
governanca democratica?

|_A QU ES—HO s’hauria de

centrar, per comencar, en el signifi-
cat del concepte de democracia
quan parlemdelauniversitat. Noen
totes les institucions publiques
I’abast d’aquest concepte és el ma-
teix. D’aquesta manera, en ’esque-
ma de Montesquieu els legislatius
sén democratics d'una manera dife-
rent de la resta de poders de I’Estat.
En aquells, laregla de la majoria de-
termina no nomsés la legitimitat
d’origen de la institucio siné la de
tots els processos de decisi6 posteri-
ors.En canvi, enl’executiu operano-
mésen el primer sentit,ienel poder
judicial, depenentdel model consti-
tucional, fins i tot la legitimitat ori-

ginaria potserestranyaa
I’eleccié. Semblaria rao-
nable que la democracia
universitaria s’acostés
més aladels governsola
magistratura que a la
dels parlaments.

El pas segiient és pre-
guntar-se qui és el demos.
Quin és I'univers d’ac-
tors de la voluntat majo-
ritariadelsqualsdimana
lalegitimitat democrati-
ca del govern. En el mo-
delactualdegovernanca
de les universitats publi-
ques, el demos és una «co-
munitat universitaria»
integrada, de manera es-
tamental, pels profes-
sors, estudiants i emple-
ats que formen part de
cada una. Fs un sistema
que convida a plantejar-

selaqiiestid d’unamane-
ra més contundent: ¢de
qui sén les universitats:
delasocietatqueles crea
iles dota o dels que hi
exerceixen la seva pro-

Tenir centres governats
democraticament no equival a
convertir-los en arenes politiques

fessi6ihiestudien? Enel

marc vigent, la nocié d’autonomia
universitaria -i en conseqiiencia, el
seu patré de govern democratic—
sembla entendre’s en aquest ultim
sentit. En la meva opinid, per con-
tra, ales universitats publiqueslale-
gitimitat democratica originaria
del seu sistema de govern hauria de
dimanar d’un demos ampliat i ex-
tern a elles, constituit per la totali-
tatdels ciutadans.

Crecque, sobre aquestes bases, es
podrien reconciliar els dos pols de
l’antinomia plantejada en I’encap-
calament. La condici6 és que el mo-
del de governanca ho faci possible.
Enunmodel aixi, laformacié del go-
vern de la universitat hauria de cor-
respondre a una instancia social-

ment representativa. A la majoria
dels paisos que ens poden servir de
referent, és el poder politic demo-
craticament constituit qui exerceix
aquestrol. La missi6 del disseny ins-
titucional consisteix a facilitar que
I’exerceixi de manera no partidista,
deslligada tant com es pugui del ci-
cle politic. Aquest govern universi-
tari, legitimat —encara que sigui de
forma indirecta- per la representa-
cid, regiria la institucié amb l’auto-
nomia necessaria per definir I’estra-
tegia, elegir el model de gestid i se-
leccionar els carrecs de direccié
executiva de la universitat. El con-
trapunt necessaria aquesta autono-
mia seria I’existéncia d’un sistema
de responsabilitat i rendicié de

comptes capa¢ d’identificar amb
transparénciaelretorndelainver-
si6 social en educacio superior.

ENAQUEST MARG, es

faria necessari diferenciar, en el
funcionament de les universitats,
tres papers que en el nostre siste-
maactual es trobenbarrejatsicon-
fosos. Per un costat, el de govern
que acabem de descriure en els
seus tragos basics. Per un altre, el
dedireccid, atribuita equips recto-
rals dotats del’alta qualificacié ne-
cessaria, nomenats pel govern uni-
versitari amb criteris professio-
nals, i responsables davant seu.
Finalment, el paper de consulta i
participacié, en que els diferents
estaments troben la possibilitat
d’expressar-se i influir d’acord
amb el pes que en cada cas els cor-
respon. Sembla obvi, per cert, que
aqui el pes principal hauria de cor-
respondre al personal docentiin-
vestigador.

Tenir universitats governades
democraticament no equival a
convertir-les en arenes politiques
on es dirimeixen interessos dels
seus grups interns. Democracia,
en les institucions publiques
d’educacié superiorvoldir, basica-
ment, tres coses:legitimitatdel po-
der, bon govern i control social. Es
sobre aquestes bases sobre les
quals hauriem de definir models
de governanca aptes per facilitara
les nostres universitats el compli-
ment de ’alta missié que els cor-
respon: produir i transferir conei-
xement cientific i innovacié, pro-
porcionar als nostres joves una
formacié d’alta qualitati projec-
tar cap alasocietat claus que facin
més intelligible i manejable el
moén complex en que ens ha tocat
viure. =
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El final d’'una
especie

o m’agrada que els di-
rigents del meu pais
comparin hambur-
guesesamb proteines.
Aixo0 és el que s’esta
fent respecte a Eurovegas. Es justi-
fica el gegantisme urbanistici el
creixement sobre terrenys agrico-
les per una simple qtiesti6é d’acon-
seguirllocs de treball. Perd una mi-
ca d’etica s’ha de contemplar. Si
Catalunya es convertis en un enor-
me cluster de la industria de I’ar-
mament, sens dubte ’atur dismi-
nuiria.Pero quan ensarribessin les
xifresdemortsacausadels produc-
tes manufacturats de les industri-
es belliques catalanes, potser ens
cauria la cara de vergonya. El més
important no és viure bé, siné
abans queres dormir bé. Es a dir, fi-
car-nos al 1lit com a poble amb la
consciencia tranquilia.

Pero Eurovegas no és un projec-
te aparentment tan letal com la fa-
bricaci6é de missils. Un casinotana
prop de Barcelona pot acabar amb
el model d’aixd que ara en diuen
sostenibilitat. Els poders publics
sénincapacos de contenir els roba-

Vista la tendéncia de
la societat, Eurovegas

potser no és una causa
sinG una consequencia

toris de les petites explotacions
agricoles del delta del Llobregat.
¢{Com podran enfrontar-se a un al-
tre tipus de delictes més vinculats
aljociles mafies?, totiaixo, vista
la tendencia de la nostra societat,
potser Eurovegas no és una causa
siné una conseqiiencia.

Se’nsdiu que haacabatla cultu-
radel’esforc; doncs a Eurovegas al-
guns es podran enriquir sense gai-
re desgast. Se’ns diu que I’econo-
mia productiva trigara a arribar;
doncs en un casino ’economia es-
peculativahitéelseutemple.Se'ns
diu que els joves estan disposats a
aconseguir el seu benestar sense
necessitat de tants masters que
acaben sent inutils; doncs a Euro-
vegastindranl’'oportunitatd’acon-
seguir una petita paga basada en
l’atzarien la tenacitat. Eurovegas
no sera un lloc de diners facils, pe-
roésque tampochoésel mercatde
treball.

Alcapdavall,sialgundiael mén
es converteix en victima dels seus
propis excessos i només queden
30.000 persones, aquests supervi-
vents muntaran Las Vegas. Sino hi
hamésremei que ladegradacié de
I’especie catalana, marxem -ijo el
primer-ajugar a Eurovegas. =



