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NORMATIVA

Sistema sanitario en crisis = oportunidad
paralainversion eninnovacion

JOEL JEAN-MAIRET
JOSEP LL. SANFELIU
Socios de Ysios Capital Partners SGECR

Catalufia acumula décadas de tra-
dicion asistencial y sanitaria con el ob-
jetivo de cubrir necesidades médicas
y construir instituciones sanitarias y
de uwemgﬂé igacion biomédicade calidad.
Elmotor de lasociedad civil y el sector
publico, con las capacidades profesio-
nales sanitarias y cientificas, han con-
tribuido a un sistema potente. Ahora
estamos en un momento de cambio,
de oportunidad. La sociedad civil debe
convencerse de que en el contexto
de la sanidad y la ciencia también es
posible poner en valor sus fortalezas
yaprovechar oportunidades para su
sostenibilidad.

Por otro lado, el sistema sanitario
tiene ante siel retode seguirofreciendo
alos pacientes mejores e innovadoras
soluciones sanitarias. La innovacion
bien planteada tiene la virtud de apor-
tar mejoras para los pacientes yalavez
ahorros para el sistema: “hacer mis
conmenos”. Asi, con los afios acumu-
lados de experiencia clinica, médica,
sanitaria, etc., es posible transformar
eseconocimiento en innovacion desde
el propio sistema, “in-out”, con obje-
tivos de mejora y crecimiento y no
necesariamente de restriccion. Pero
lainnovacion lleva su tiempo y es in-

tensivaen capital, losabemos porlaex-
periencia acumulada de renombradas
compaiiias del sector sanitario que se
concentranen Catalufia.

Puesbien, sitenemos tradicion sec-
torial, industriaconsolidadayunasani-
dad dealtisimosnivelesde calidad, sélo
nos faltauni iente adicionalenel
ambito de la financiacion para fomen-
tar lageneracion de oportunidades: el
compromiso ya no del sector piblico,
sino del capital privado (distinto de la

industria privada que yalleva afios in-
virtiendo). Este, entendido como el de
los ahorros y patrimonios, en algunos
casos modestos, que como ocurre en
otros paises de Europa, con los ade-
cuados incentivos fiscales, apuesta
por iniciativas empresariales en sec-
tores emergentes que en su entorno
local son potentes y especializados. En

logiamédica, el diagndstico, etc.

Tras ailos de bonanza econdmica
hemos sufrido nuestra particular bur-
buja, pero también hay que reconocer

han sido afios de crecimiento ver-
tiginoso que ha generado beneficio.
Ha sido una riqueza orientada a un
g:;!,elo producti_vhc; no sostera:!i;(!:i:
M"malsvdenwmzrghmén:}osla
del capital privado se debe movilizar y
poner a disposicion de activos que, en
el caso de la salud, ofrecen un “doble
dividendo”: social y financiero. ;Qué
otros sectores ofrecen todos estos
componentes de generacion de valor
potencial y contribucién al desarrollo
social yeconémico? Nomuchos.

La movilizacion de recursos pri-
vados hacia un sector que en Catalufia
representa uno de los que tiene mayor
potencial es esencial para construir un

sanitario sostenible, de alta ca-
lidad, innovador y basado en puestos
de trabajo cualificados. La inversion
privadaen colaboracion conentidades
ializadas, lainversiondirectacon
buenos ejemplos, pero sabemos que
no es ficil escoger, identificar y medir
los riesgos inherentes a la innovacion
en el sector sanitario. Pero lo podemos
intentar, “som-hi”. @



