CITENCIA

[.uis Serrano

“Tenemos demasiados centros mal financiacdos”

1 programa
de investiga-
cién del Cen-
tro de Regulacion
Genémica (CRG)
que dirige Luis Se-
rrano (Madrid, 1959)
se compone de seis
grandes  grupos:
Bioinformatica y Ge-
némica, Biologia Ce-
lular y Desarrollo,
Diferenciacién y
Céncer, Regulacion
Génica, Genesy En-
fermedad y Biologia
de Sistemas, que
coordina el propio
Serrano. El principal
objetivo del centro es
promover la investi-
gacién biésica en el
campo de las ciencias
de la vida, tomando
como referencia la
gendmica, la proted-
mica y la investiga-
ci6n biomédica.
Lainstitucién que
hereda Luis Serrano
presume de una soli-
da proyeccién inter-
nacional: “El CRG
—sefiala—ha alcanzado
en un espacio de
tiempo muy breve una posicién
en el ranking mundial de institu-
tos de investigacion [entre los 30
primeros por la calidad de sus pu-
blicaciones] que eraimpensable
cuando se cre6. Hemos recluta-
do cientificos de excelenciaa ni-
vel internacional. Junto con el

LUIS SERRANO EN UN
LABORATORIO DEL CRG

Acaba dellegar ala direccion del Centro de Re-
gulacién Genémica conlasideas muy claras. Luis
Serrano explica a El Cultural los principios que
guiaran su gestiéon, que pasan por consolidar un

modelo basado en la evaluacién y el mecenazgo.
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CNIO, el CRGesde
los organismos euro-
peos con mds proyec-
tos del Consejo Euro-
peo de Investigacion
por investigador. Es,
ademads, el centro
espafiol con més pro-
yectos coordinados
en proporcién asu ta-
mafio”. Para Serrano,
el reto inmediato es
consolidar lo que se
ha conseguido en los
dltimos afios y mejo-
rarlo en medio de la
dura crisis econémi-
ca que azota todas las
dreas de investiga-
cién. “Me gustaria
conseguir también
que los trabajos de
excelencia se traduz-
can en nuevos avan-
ces médicos que
ayuden a la mejora
de la salud, asi como
en lacreacién de em-
presas que desarro-
llen nuestros descu-
brimientos”.

—iQué lineas de
investigaciéon desta-
carfa por su trascen-

e dencia cientifica?

—El centro tiene lineas de in-
vestigacién muy diversas, pero
como elemento unificador estd
el analisis integral del genoma
para entender cémo funciona
un ser humano. También el ori-
geny posibles terapias de las en-
fermedades genéticas.
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—:Cémo afronta la crisis una
institucién de estas caracteris-
ticas?

—Consolidando lo que ya te-
nemos y moderando la expan-
si6n, buscando mds fondos eu-
ropeos y financiacion privada a
través de acuerdos con empre-
sas. [.o que no podemos hacer
en ningtn caso es recortar los
medios y el apoyo que damos
a nuestros investigadores. Ms
del 65% no son espaiioles. Nos
encontramos ante cientificos de
élite que se pueden ir en cual-
quier momento a otros paises
con mejores ofertas. Ahora que
por fin habiamos conseguido
centros de prestigio y renombre
mundial en Espafia no podemos
permitirnos su destruccion.

Colaboracién y donaciones

—iEslainversién privada una
salida a la actual coyuntura?

—Evidentemente hay que
buscar acuerdos de colaboracion
y codesarrollo con empresas y
capital privado. Esta asociacion,
que es natural en otros paises,
aqui se sigue mirando con re-
celo, pero si el acuerdo es justo
las dos partes ganan vy la socie-
dad también.

—iEstd Espafa preparada
para asumir mayores cotas de
mecenazgo?

—Bueno, habria que mejorar
la Ley de Mecenazgo v la so-
ciedad deberia entender que la
financiaci6n de la ciencia apor-
tard la medicina del futuro, asi
como la creacién de riqueza.
Apoyar a un museo o a una pi-
nacoteca estd muy bien, pero
me gustaria que se entendiera
que hacerlo a un instituto o a un
programa de investigacion es
potenciar el desarrollo del co-
nocimiento humano. En Esta-
dos Unidos hay tantas donacio-
nes a centros de investigacion
como a museos, iglesias, etc. En
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Espana la tradiciéon de mece-
nazgo ha estado en general aso-
ciada a la Iglesia y al arte y esto
es algo que debemos cambiar.
Para Luis Serrano, el CRG
es tnico en Espaiia. Tiene un

‘ ‘ El genoma es la gran
revolucion. El desafio
ahora es entenderlo. He-
mos conseguido el texto
pero nos falta la misica”

sistema de organizacién similar
al EMBL (Laboratorio Euro-
peo de Biologia Molecular),
uno de los mejores centros de
investigacion, sitcuado entre los
diez primeros del mundo. “El
EMBIL—explica Serrano— esta
financiado por la mayor parte
de los paises europeos (inclui-
do Espana) e Israel. Este sis-
tema implica un apoyo muy
fuerte a los jefes de grupo que
se contratan, de tal forma que
pueden trabajar desde el prin-
cipio sin esperar a tener ayudas
a proyectos, con una burocracia
minima. Entre sus condiciones
figura que los grupos junior s6lo
pueden estar un maximo de
nueve afos. LLuego tienen que
irse. Esto, que parece duro, per-
mite una renovacion constante
de ideas. Si en nueve afios, y
con un apoyo muy importan-
te, un cientifico no se ha he-
cho un nombre que le permi-
ta buscar un trabajo en otros
centros tampoco lo va ha ha-
ceren 20”.

Evaluacion internacional
Serrano explica también la
situacién que viven los investi-
gadores senior con contrato in-
definido. “A pesar de ello, és-
tos no podrian continuar en el
centro si la evaluacién por un pa-
nel internacional cada cuatro
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afios no fuera positiva (esto in-
cluye al director también)”.

—iC6mo llegan los estudios
en biomedicina desde el CRG a
la sociedad?

—Es un proceso lento. Los
estudios biomédicos descubren
nuevas dianas biolégicas impli-
cadas en enfermedades. Lue-
go los descubrimientos tienen
que ser desarrollados por com-
paiifas biotecnolégicas que los
evaldan, y buscan moléculas
que puedan llegar a convertir-
se en medicinas. Finalmente, la
industria farmacéutica tiene que
estudiar estos compuestos en
ensayos clinicos muy costosos.
El proceso puede llevar afios
desde el descubrimiento cienti-
fico al paciente. En muchos ca-
sos, el medicamento se cae al fi-
nal, cuando se descubre que en
ciertos pacientes es téxico. Por
ello, el andlisis del genoma in-
dividual puede ser una revolu-
cién, ya que permite la medici-
na individualizada.

“ Tenemos que identi-
ficar y desarrollar las
areas que, por interés
econémico, nos permitan
ser competitivos”

—Es el estudio del genoma
humano el gran hito cientifico
de las tltimas décadas?

—Yo creo honestamente que
si. Nos ha abierto unas puertas
increibles y ha sido el motor del
desarrollo de nuevas tec-
nologias y de nuevas terapias.

—iCudl es el gran desafio en
estos momentos en torno al ge-
noma?

—Entenderlo. Tenemos el
texto pero nos falta la musica. El
desafio es integrar toda la infor-
macién en programas de orde-
nador que nos permitan analizar

y poder predecir el efecto de las
variantes genéticas que cada
uno de nosotros llevamos (algu-
nas tinicas, otras comunes a otras
personas) en nuestra salud.

—iVe con buenos ojos la ac-
tual situacién de la ciencia es-
pafiola?

—Ibamos muy bien hasta que
empezo6 la crisis, pero desde
hace un par de afios estamos re-
trocediendo en inversién y fi-
nanciacién, lo que creo que es
un desastre. En tiempos de cri-
sis hay que invertir en ciencia
para poder salir de ella. Ahora
bien, también habria que racio-
nalizar la ciencia espafiola, ser
mds estrictos en las evaluacio-
nes, primar la excelencia y no
el café para todos vy, sobre todo,
cambiar el modelo funcionarial
por un modelo de contratacion
flexible con incentivos.

Premiar la movilidad

—:iCudl deberia ser el papel
del Ministerio de Ciencia e In-
novacion en el desarrollo cien-
tifico?

—Su papel es importante.
Hay que despolitizar la ciencia
y hacer un gran pacto de Estado.
Hay que primar la movilidad y
apoyar la ciencia bésica, pero
también tener grandes instala-
ciones y retos estratégicos. Un
pais de las caracteristicas de Es-
paia (y en esto las comunidades
auténomas juegan un papel im-
portante) no puede ser exce-
lente en todos los dambitos de
la ciencia. La actual situacién
nos exige identificar y desarro-
llar las dreas que, por interés eco-
némico, nos permitan ser com-
petitivos. Tenemos demasiados
centros y universidades mal fi-
nanciados y peor dotados que
deberfamos revisar y, en su caso,
cerrar o fusionar.
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