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Un centro
puntero

acosado
or la crisis

CRG quiere seguir liderando la investigacion
del genoma a pesar de los recortes a las ayudas

ay siglas que resultan fa-
miliares para el ciudadano
informado, como CSIC o
CNIO. Son instituciones
que habitualmente estan
en los medios de comunicacion por sus
avances cientificos o incluso por los cam-
bios en sus cipulas. Pero hay otras menos
conocidas, aunque sean referencia mun-
dial. Se trata del Centro de Regulacion
Gendomica (CRG) de Barcelo-
na, puntero en este tipo de in-
vestigacion. Cuando va a cum-
plir 10 aflos de su puesta en

marcha, se enfrenta al reto de
mantener con menos dinero el
talento de sus seis grupos de
investigacion.

El centro fue creado en el
ano 2000, bajo una idea del
profesor y actual consejero de
Economia Andreu Mas-Co-
lell, quien aposté por invertir
en instituciones que fuesen a
marcar la investigacion y la
economia del futuro. Justa-
mente ese ano se publico el pni-
mer borrador del genoma hu-
mano, lo que abria nuevas es-
peranzas al diagndstico y tra-
tamiento de enfermedades.
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normal entonces que el idioma franco sea
el inglés, ya que trabajan més de 350 cien-
tificos de 38 nacionalidades. “Aqui se con-
trata por criterios de excelencia, no por
nacionalidad. Nuestras ofertas de trabajo
se publican en Naturey Science. Es bueno
para el pais, aporta una visibilidad Gnica
a Espana, va que nos hemos convertido
en centro de referencia en Europa y
EE UU. Los que aqui trabajan hablan con
sus colegas y se va conociendo
como un lugar interesante para
Investigar’, explica Serrano.

La segunda caracteristica es que
nadie, ni el propio director, tiene
garantizado el puesto. El CRG se
divide en seis programas con seis
grupos de investigacion cada
uno. Cada cinco anos, el director,
los coordinadores y los jefes de
grupo sénior deben pasar una eva-
luacién del comité cientifico. Y si
este decide que no han conse-
guido los resultados, deberan mar-
charse. Para los mas jovenes la ro-
tacion es incluso mayor. Los doc-
torandos y los investigadores
con contratos posdoctorales solo
pueden quedarse cinco anos y los
jefes de grupo janior (24 de 36
equipos) permanecerin en el

Fue en 2002 cuando realmente Luis Serrano (Madrid, 1959) centro un maximo de nueve anos
empez0 a funcionar el CRG, di- sustituyo a Miguel Beato el pasado s1 pasan la evaluacion intermedia
rigido durante estos afios por 29 de junio como director del CRG. ¢Puede ser perjudicial tanta ro-
el médico Miguel Beato. Este bidlogo y doctor en Bioquimica tacion? éSe corre el riesgo de que

Desde hace un par de se-
manas, el biélogo Luis Serra-
no dirige los destinos del ins-
tituto. Y serd a €l a quien le
toque hacer madurar a un cen-
tro que desde los inicios quiso
ser referente mundial. Sin
embargo, ahora le acecha el
problema de la crisis econéd-

por la Universidad Complutense ha
desarrollado toda su carrera profesio-
nal fuera de Espana, hasta que se in-
corporo a la institucion barcelonesa.
Previamente habia trabajado en la
Universidad de Cambridge y durante
14 anos, en el EMBL de Heidelberg.

se deje escapar el talento? “Esto
es un vivero. Puedes perder gente,
pero atraes a otras personas nue-
vas. VIvimos en una renovaciéon
constante de ideas y de proyectos.
Es el ideal de los mejores centros
de investigacion del mundo. Ade-
mas, si un jefe de grupo janior no
ha hecho nada relevante en

mica, lo que ha hecho que por primera
vez se reduzcan sus recursos.

El modelo del CRG no es convencio-
nal. Se basa en dos aspectos fundamen-
tales: un equipo internacional y renova-
cidn constante de los profesionales. Es

nueve anos, no lo va a hacer en 20. Cuan-
do vienen aqui tienen todos los recursos
desde el dia cero. Y cuando se van junto
a su equipo, las patentes quedan aqui’”,
contesta el director. Aunque por ahora
no ha llegado el momento de las prime-

Con apenas 10 anos

de vida, esta entre los 30
mejores centros
investigadores del mundo
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" ras salidas, que se producirin en los pré-

Ximos meses.

Otro de los rasgos internos es que cada
jefe de grupo tiene libertad para inves-
tigar en lo que desee. Incluso en cambiar
de campo si asi lo cree oportuno. “Solo
tendran que justificarlo en su evaluacién”
Adicionalmente cuentan con los recur-
S0s técnicos necesarios v con un sueldo
competitivo a nivel internacional, ademés
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de una apuesta clara por transferir el co-
nocimiento hacia patentes y empresas.
Por eso, esta institucion pegada a la playa
de La Barceloneta y desde la que se ve el
mar, se ha convertido en un lugar atrac-
tivo para el talento internacional.
Segun el ranking Scimago, el CRG esta
entre los 30 mejores centros investiga-
dores del mundo ce un total de 2.800 ins-
tituciones analizadas.“Aqui la gente no
presenta su candidatura por la playa, sino
porgue saben que van a tener una carrera
de €xito’; asegura Serrano, quien recibe
a este diario a unos dias de ser nombra-
do primer ejecutivo. El conoce bien el
CRG, del que ha sido subdirector, vy por
eso ve claro los fantasmas que acechan:
“Me preocupa la crisis. Si seguimos con
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ALJOSCHA SCHULZE DOCTORANDO
“Aqui hay gente
supermotivada”

Es uno del mis de un cente- | en Barcelona, que me influ-
nar de cientificos extranje- : y0 positivamente sobre |
ros que trabajan en el CRG. | c6mo se desarrolla la ciencia
Aljoscha Schulze (Baden- . aqui y el mont6n de dinero

Baden, Alemania, 1980) rea-
liza en esta entidad su doc-
torado en Biomedicina, con-
cretamente en Neurociencia,
investigando en el sistema
olfativo de la mosca. Para

uno de estos insectos que
tenia pinchado a una ma-
guina para ver cOmo reac-

. invertido en los Gltimos :
. afios”, reconoce. “Me explicé
. que los grupos eran jovenes
. y muy abiertos a la coopera-
cion. Me gustd la onda”, ex-
i plica con un leve acento ar-
hablar con este diario, deja a | gentino de cuando aprendi6é
. hablar espafiol en Buenos |
. Aires, donde estudio.

El desarrolla sus pesqui-

investigadores de todo el

cionaba a los olores. sas en el programa de biolo- Cuando acabe su doctorado,
Para hacer su tesis busca- | gia de sistemas, coordinada | mundo’, opina. “Ademés hay : tendrd que marcharse a al-
ba un centro internacional | por Luis Serrano, donde se : una libertad cientifica que guna universidad o institu-
en Alemania o en el reputa- | busca modelizar mateméti- : se agradece mucho, semina- : cién. Pero de momento estd
do Instituto Karolinska de | camente el comportamiento ! rios de muy alta calidad, co- : contento: “Se habla de la cri-
Estocolmo. Finalmente se | y las patologias del cuerpo | laboraciones entre grupos e | sis. Se habla de dinero y lo
decidi6 por la institucién | humano. . intercambios. Ese apoyoy | que supone para los equi-
barcelonesa. “La ideamela | “Es un lugar especialmen- | colaboracién cientifica es es- | pos. Pero a mi no me ha
dio una amiga que investiga : te lindo para trabajar, con | pecialmente fuerte aqui” . afectado”
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JOHANNES JAEGER JEFE DE GRUPO

“Es un buen lugar
" 4 para hacer ciencia”
-

Es uno de los jefes de grupo
més jovenes del CRG. Jo-
hannes Jaeger (Chur,
Suiza, 1973) aceptd el tra-
bajo en Barcelona por el
grupo cientifico que se es-
taba formando alrededor
de Luis Serrano sobre bio-
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. carrera. “Me invitaron a

' una entrevista y mi mujer
. vino conmigo para ver si

. también le gustaba la ciu-
| dad para vivir”.

. Yogi, como le llaman fa-

' miliarmente sus compaiie-
. ros, lleva tres afios ya en su
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logia de sistemas. “Este
lugar es uno de los mejores
de Europa y cuenta con el
mejor ambiente para tra-

puesto como jefe de andlisis
. comparativo de sistemas de
. desarrollo, un laboratorio fi- :

bajar”, destaca.

Jaeger habia estudiado
previamente su doctorado
en Stony Brook University
de Nueva York y habia dis-
frutado de un contrato
posdoctoral en la Universi-
dad de Cambridge. Tenia
varias ofertas, pero final-
mente se decidi6 por el |
CRG para continuar con su |

ba previsto para el crecimiento del cen-
tro, nos han recortado la aportacion. Por
parte de la Generalitat de Cataluna hemos
recibido 5,3 millones de euros menos y
por parte del Ministerio de Ciencia,
500.000 euros menos’, explican desde el
CRG. Y los fondos captados en convoca-

i nanciado por el Laboratorio :
i Europeo de Biologia Mole- |
: cular. “Tenemos mucha

. suerte, porque al estar inte-
. grados en el EMBL nuestro

. presupuesto esta garantiza-
i do mas o menos. La crisis es
. importante, ha hecho

. mucho dafio a la ciencia en
 los tiltimos afios”

. Un perjuicio que rompe
con la tendencia que la

“Esto ha sido un exito,

res ejercicios, cuando todavia deben crear-
se otros seis grupos de investigacion. “Si
a finales de 2012 no volvemos a lo que
estaba planeado, entonces tendremos pro-
blemas”, cree su director.

Estos inconvenientes por falta de re-
cursos hardn marcharse a investigadores

. ciencia espaiiola venia lle-
. vando. “Hace unos afios no
. se podia ver en Espaha

. este tipo de investigaciéon

i que ahora se esti hacien-

: do. En los dltimos ocho

| afios se ha crecido mucho.

. Se podria equiparar a Ita-

' lia y estd mejor que en

| otros muchos paises. Pero
. el nivel no es homogéneo

. en toda Espaiia”. Del CRG
' cree que es uno de los me-
. jores sitios de Europa. “Es
. un buen lugar para hacer

. ciencia. En los congresos

' todo el mundo dice que

| quiere venir".

= Investigadoras en recortes y congelaciones se empezara a guie tend:l'én c;fertas d; Enalquier parlte
= un laboratoriodel  correr el rumor y es probable que los pro- S a el mundo o los que deban venir se lo
E Centro de Regula- -  fesionales se lo piensen antes de venir Dem es una ﬂor mUY fl'agil- peusmﬁn mas (?,etenjdmente. “Esel EfBC
—E cion Genomica. aqui. Esto ha sido un éxito indudable, Puede haber pmb|emas to mariposa, si uno se va, se‘pueden ir
= Abajo, sede del pero es una flor muy fragil. Puede haber » - 2 todos. No hay nadie atado aqui. Igual que
= CRG dentro del problemas pronto. DI‘OI“O ’ senala GI dlfBCtOl’ nosotros hacemos ofertas, ellos pueden
== Parc de Recerca En 2010, el presupuesto pablico que re-  ----=---ssmssescnnees S g S n recibirlas”, anade.

=== Biomédica de Bar-  cibi6 fue de 10,17 millones de euros. Pero el CRG sigue avanzando en nue-

=== celona, junto a la “Hemos sufrido los recortes de la Admi- torias se redujeron a la mitad, hasta los vos proyectos. Junto al Mlnistf:nu de

== playa de La Barce-  nistracién. Ademas de no poder incre- 10,2 millones. Asi, los activos globaleshan  Ciencia, puja por llevar a sus instala-
NG loneta. mentar el presupuesto tal y como esta- sido menores que en los cuatro anterio- ciones-varios grupos financiados por el

Laboratorio Europeo de Biologia Mole-
cular, lo que supondria atraer a 600 70
profesionales y entre tres y cuatro mi-
llones de inversion. “Espaina financia con
12 millones al EMBL, pero obtiene un
retorno muy bajo, por eso el ministerio
estd presionando”.




