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Prevención
o parálisis

Gobernar implicaactuar.
Yesoesválidoparacual
quieradministración
pública.Perodesgracia
damente, en losúltimos

tiemposestamosobservandounacreciente
parálisis ymoderaciónde los trámitesadminis
trativos.Yesoperjudicagravementea lasem
presasa lahoradedesarrollar susproyectosy
aprovechar lasoportunidadesdenegocioque
detectan.Cualquierpeticiónoactuaciónquese
hacecomousuarioen laadministraciónpública
requierecargarsedeunapacienciaeterna: las
tramitaciones son tanpesadasqueresultaago
tador.Los temposde laadministraciónyde la
empresaprivadasonestratosféricamentedife
rentes: elprimeroes lentoyel segundomáságil.
Undestiempoquepuedeprovocarel fracasode
proyectosempresarialesantesdeempezar.
Conestamaneradehacer sepierdenmuchísi
masoportunidadesdehacercrecer laeconomía
yelpaís.Nopidamosevitarhacer losprocedi
mientosniprotocolos,perosíquehayqueevi
tarqueseconviertanenunfrenoyquehagan
perderoportunidadesdegenerar riqueza.
Recientementehaentradoenvigor lanueva

leydeContratosdelSectorPúblico, ley9/2017
de8denoviembre.Ensupreámbulo, lanueva
leymarcacomoobjetivos laeficaciadelgasto
públicoyel respetoa losprincipiosde igualdad
de trato,nodiscriminación, transparencia,
proporcionalidade integridad.Estosobjetivos
sonabsolutamentedeseablesperoa lavezson

losque, sorprendente
mente, tambiénprovocan
laparálisisde laadminis
traciónporquenovan
acompañadosdesentido
comúnensuaplicación.
Asípues, losmecanismos
preventivosquese impo
nenparaalcanzar los
objetivos fijados, secon
viertenenmecanismos
anestésicosparalizanteso
ralentitzantesdel funcio
namientonormalde la
administración.Endefi

nitiva, ahorapagamos lasconsecuenciasde la
corrupción.
Comoexcusaabsolutoria sediráque laadmi

nistraciónpúblicagestionarecursospúblicosy
esoobligaahacer lasprevencionesmásriguro
sas.Perosi estosmecanismospreventivospro
vocanparálisis esporquenoestáncorrecta
mentepensados,ni instaurados,ni aplicados.
Ysi a todoesoañadimosquehoyendía la

realidadeconómicayempresarial vamásdepri
saque lacapacidaddeadaptaciónde laadminis
tración, elproblemaseacentúamás.Ensecto
rescomoelcomercioy ladistribución todavía
sehacemásevidenteporquevan íntimamente
relacionadoscon loshábitosdecomprayde
consumoqueevolucionanconstantemente.
Hace faltaque laadministraciónconvierta los

papelesenproyectosconcretos.Esnecesario
que laadministraciónsalgamásdeldespacho,
quepisemás lacalle, visite lasempresas, conoz
casusproyectos, susproblemas..., endefinitiva,
sus realidadesy tambiénsusoportunidades.
Si algúndía seconsigueque laadministración

yel sectorprivadovayanbiencoordinados, con
losmismos tempos, entonces todosseremos
imbatibles.Hayque lucharporqueasí sea. |

Doble velocidad
La realidad
económica y
empresarial
va más deprisa
que
la capacidad
de adaptación
de la
administración

trillón de especies de microbios habitan
la Tierra, y su estudio ya es una fuente
de actividad científica y económica1
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Toni
Gabaldón y
Pedro Iñaki
González,
almas de

Microomics

Joaquim Elcacho
Unnuevoejemplodecómo“unain
vestigación puntera y arriesgada
puedemejorar la vida de las perso
nas y ayudar a la sociedad produ
ciendoconocimientoyriqueza”.
ElprofesorLuisSerrano,director

del Centro de Regulación Genómi
ca (CRG), define con esta frase el
proyecto empresarial Microomics,
segunda spinoffnacidadelCRG;en
este caso, con la participación de la
Institución Catalana de Investiga
ción y Estudios Avanzados (Icrea,
porlassiglasencatalán)ylosdosin
vestigadores emprendedores del
proyecto: Toni Gabaldón (investi
gador Icrea en elCRGy ahora tam
bién director científico de la nueva
empresa)yPedroGonzález(conse
jero delegado y director de opera
cionesdeestamisma spinoff).
Microomics se puso en marcha

oficialmente en setiembre del 2017
ytresmesesdespuésyaeraunaem
presa económicamente viable.
“Hemos consolidado los primeros
clientesycomosomosunaempresa
de servicios, sin necesidad de gran
des inversiones, desdeel pasado fe
brero estamos cubriendo gastos”,
resume con satisfacción el científi
co y cofundador del proyecto Toni
Gabaldón.
La joven empresa tiene su origen

en la investigación científica des
arrolladaenelCRGy,entreotros,el
proyecto de ciencia ciudadana “Sa
ca la lengua”, desarrollado en cola
boración con laObra Social LaCai
xa, con el objetivo científico de te
ner datos fiables sobre el

microbioma o conjunto de micro
organismos (bacterias y hongos)
que viven en la boca de individuos
sanos o afectados por alguna enfer
medadosíndrome.
“La primera edición de ‘Saca la

lengua’ nos permitió analizar más
de1.500muestrasynosayudóapo
ner a punto los protocolos y proce
dimientos más efectivos para el
análisis demicrobiomas”, recuerda
Toni Gabaldón. “A partir de este
proyecto y otras colaboraciones
conhospitales nosdimos cuentade
queeranecesario crearunaempre

El origen deMicroomics es el es
tudio del microbioma humano y la
biomedicina pero su experiencia y
servicios se extienden actualmente
a campos tan diversos como la ga
nadería,laindustriaalimentariaoel
medio ambiente. “Nuestra misión
esconvertirelconocimientocientí
fico sobre metagenómica y micro
bioma,ensolucionesprácticaspara
nuestros clientes y para la socie
dad,”explicaGabaldón.
Como ejemplo de su actividad, el

directorcientíficode la firmaexpli
caqueunode losprimeros clientes
de Microomics es un hospital de
Portugal interesada en analizar el
microbioma del pulmón de enfer
mos de cáncer. En un campo muy
diferente, la joven empresa surgida
delCRGeIcreahaanalizadolosmi
crobiomas de animales de granja
para estudiar la efectividad del uso
deprobióticosquesubstituyenalos
problemáticosantibióticos.
En el sector de la industria ali

mentaria, Microomics ha comen
zadoatrabajarcondiversasempre
sasenestudiodelascadenasdepro
cesado en alimentación; para
mejorar laproducciónyevitar la in
toxicacióncruzada.
Enelestudioyproteccióndelme

dioambiente,estanuevaspinoffca
talana ofrece servicios a empresas
de fertilizantes para valorar la efec
tividad de nuevos productos con la
mirada puesta en la sustitución de
fertilizantesquímicosporbiofertili
zantes que contribuyan a una agri
culturamássostenible.
Además, participa en estudios

ambientalesdecarácterinternacio
nal, entre ellos la caracterización
microbiana de la costa del océano
Pacificonorteamericano.
Microomics cuenta con el apoyo

del CRG y se encuentra ubicada en
el Parque de Investigación Biomé
dicadeBarcelona (PRBB). c

Estudiar los microbios,
una empresa con futuro

Beneficios de la
investigación

Microomics sigue
los pasos de
Genomics,
nacida en el
2008 como la
primera empresa
surgida del CRG
(en este caso con
la colaboración
de la Universitat
Pompeu Fabra).
En el acto de
presentación de
esta segunda
spinoff, Luis
Serrano, director
del CRG, destacó
que “la
investigación de
excelencia acaba
creando valor,
puestos de
trabajo y
soluciones a los
retos de la
sociedad, cuando
hay un ambiente
que favorece la
transferencia de
conocimiento”

Microomics, surgida del CRG y la
Icrea, está especializada en análisis de
microbioma ymetagenómica

4
Campos de acción
Microomics trabaja en biomedicina, medio
ambiente, agricultura y alimentación
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sapara seguir avanzandoeneste ti
podeservicios;yademásvimosque
no existía ninguna otra empresa en
España con este perfil especializa
do”, detalla el cofundador y direc
torcientífico.
La nueva spinoff especializada

nace conel objetivode “ofrecer so
luciones que permitan identificar y
estudiarlosmicrobiosparautilizar
los en beneficio de la salud, la agri
culturay laganadería, la industriao
la investigación”, destacan los pro
motores de este proyecto de base
científica.


